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Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Delko za 2019 rok (,,Sprawozdanie”)
zawiera:

1. 0Ogdlng charakterystyke dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko w tym: sktad grupy,
podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe, opis czynnikébw o nietypowym charakterze,
perspektywy rozwoju i opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

2. Szczegotowy opis dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z dnia 20
kwietnia 2018 r. poz. 757).

3. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

- Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie
do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. |Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Oswiadczenie dotyczace sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Delko za 2019 r. i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Delko. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w 2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢, jak rowniez
sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe

Zarzad Delko S.A. o$wiadcza, ze Firma audytorska, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Delko za 2019 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli
rewidenci dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za
2019 roku spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Powyzsze zasady zostaty omowione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok w punkcie
»~J. Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za 2019 rok.”
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|. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ DELKO
1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest sprzedaz hurtowa
oraz sprzedaz detaliczna dobr FMCG - wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentéw chemii
gospodarczej, artykutdéw higienicznych, kosmetykéw oraz artykutdw spozywczych na terenie Polski. Grupa
prowadzi rowniez dystrybucje produktéw wtasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach
regionalnych przedstawicieli, sie¢ wtasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spotek
celowych), bezposrednig obstuge duzych klientoéw detalicznych oraz sklepy wtasne. GK Delko jest liderem
rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem sieciowym w swojej
branzy, gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

Grupa Kapitatowa DELKO (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spotek zaleznych.
DELKO S.A. (,Jednostka dominujgca”, ,Spétka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16
grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny Dtuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujacej jest Srem, ulica Gostynska 51. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznah Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalnos¢ handlowg i ustugowa. Podstawowe przedmioty dziatalnosci
Grupy dotycza:
= Sprzedazy hurtowej wyrobéw chemii gospodarczej i artykutdéw uzytku domowego i osobistego
(kosmetykow i artykutow toaletowych),
Sprzedazy detalicznej artykutdéw spozywczych,
Sprzedazy hurtowej artykutdéw spozywczych,
Sprzedazy detalicznej kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarcze;j,
Wynajmu pomieszczen.

Spotki Grupy Kapitatowej Delko nie posiadajg oddziatow.

W roku 2019 Spétki Grupy Kapitatowej Delko nie prowadzity dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

W skiad Zarzadu jednostki dominujgcej w Grupie tj. Delko S.A. na dzieh sporzadzenia sprawozdania
wchodza:

L.p. Osoba Stanowisko Data objecia stanowiska
1 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 24.04.2012
2 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012

W 2019 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie wystgpity
nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu jednostki :

W sktad Rady Nadzorczej jednostki na dzien sporzgdzenia sprawozdania wchodza:

L.p. Osoba Funkcja Data objecia funkcji
1 | Wojciech Szymon Kowalski Przewodmgzacy Rady 12.03.2013
Nadzorczej
2 | Emil Kawecki Cztonek Rady Nadzorcze; 21.06.2017
3 | Karolina Kamila Dgbrowska Czionek Rady Nadzorczej 17.03.2016
4 | lwona Agata Janton Czionek Rady Nadzorczej 17.03.2016
5 | Danuta Bronistawa Martyna Czionek Rady Nadzorczej 17.03.2016
6 | Marek Szydtowski Czionek Rady Nadzorczej 13.06.2018

W 2019 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w
skfadzie Rady Nadzorczej Delko S.A.:

Delko S.A. w tys. zlotych Strona 3




DELKO

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej w 2019

2. SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ

W skfad Grupy Delko na dzieh bilansowy wchodzi Delko S.A. i ponizsze spofki zalezne:

Udziat Udziat
Nazwa procentowy | procentowy
Lp.| . : Siedziba Zakres dziatalnosci Grupy na Grupy na
jednostki L7 L7
dzien dzien
31.12.2019 31.12.2018
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Nika _ gospodarczej, kosmetykow i wyrob_()w
1 Sp. 2 0.0 Kielce farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
T towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
PH AMA gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
2 Sp. 2 0.0 Warszawa farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
e towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobdw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Cosmetics gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
3|RDT tomza farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp.zo.o. towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
PSF/Blue Swiadczenie ustug posrednictwa w
4 |Stop **** | Srem handlu, organizacja detalicznej sieci 100,00 95,00
Sp.zo.o. franczyzowej
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Frog MS gospodarczej, kosmetykéw i wyrobéw
5| Delko Krakow farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp. zo.o. towaréw chemii gospodarczej ,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Delko _ gospodarczej, kosr_netykévy iwyro_bc’)w
6l oTTO SOst-r0W|ec . farmacegtycznych i wyrobo’w tytomq_wych. 100,00 100,00
Sp. z 0.0. wietokrzyski | Sprzedaz det_ahczna towgrow chemll
gospodarczej, kosmetykdw, wyrobdw
farmaceutycznych i wyrobéw tytoniowych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Delkor gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
7 Sp. 2 0.0 tédz farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
R towaréw chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
Doktor gospodarczej, kosmetykéw i wyrobdéw
8 | Leks Wroctaw farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00 100,00
Sp. zo.o. towaréw chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobdéw
9 gslkzooEgta Stargard farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna 100,00* 100,00*
T towaréw chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobdw farmaceutycznych.
Lavende Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i chemii
10 Kielce gospodarczej prowadzona w 100,00** 100,00**
Sp.zo.o. .
wyspecjalizowanych sklepach.
Delko S.A. w tys. zlotych Strona 4
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Udzial Udziat
procentowy | procentowy
Nazwa : .
Lp.| . : Siedziba Zakres dziatalnosci Grupy na Grupy na
jednostki L7 L7
dzien dzien
31.12.2019 31.12.2018
Sprzedaz detaliczna prowadzona w
RHS sklepach z przewagg zywnosci, napojow i
11 Sp. 7 0.0 Wieluh wyrobow tytoniowych. Sprzedaz hurtowa 100,00 100,00
P- 20.0. towaréw spozywczych oraz wynajem
pomieszczen
Sprzedaz detaliczna prowadzona w
Sklepy sklepach spozywczych. Sprzedaz
12 | Avita Sp. z | Krakéw : . e 100,00 0,00
0.0.%%% detaliczna towaréw chemii gospodarcze,
o kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych.
glillse z€ Swiadczenie ustug posrednictwa w
13 AVITpA)\/S Krakow handlu, organizacja detalicznej sieci 100,00 0,00
****p. franczyzowej.
zo0.0.
Sprzedaz detaliczna prowadzona w
14 Stoneczko Ziclona Gora sklep_ach spozmczych. S_przedaz 100,00 0,00
S.A. detaliczna towardéw chemii gospodarcze,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych.

*posrednio poprzez Doktor Leks S.A.100%

** posrednio poprzez Delko Otto sp. z 0.0. 90% Nika sp. z 0.0.10%

*** potgczenie 31.10.2019 roku Megana Sp. z 0.0., Kama Sp. z 0.0., Mega Sp. z 0.0., wystepuje
obecnie pod nazwa Sklepy Avita Sp. z o.0.

**+x 31.01.2020 roku potgczenie Blue Stop Sp. z 0.0. z Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0., wystepuje
obecnie pod nazwg Polskie Sklepy Franczyzowe Sp. z 0.0.

Siedzibg prawng Cosmetics RDT Sp. z o0.0. jest tomza ul. Nowogrodzka 153J. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS 0000126242.

Siedzibg prawng Nika Sp. z 0.0. s3 Kielce ul. Rolna 6. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie spoiki z
ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000093090.

Siedzibg prawng PH AMA Sp. z o0.0. jest Warszawa, ulica Matuszewska 14, lok. Bud. 11. Jednostka
prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000063048.

Siedzibg prawng Blue Stop Sp. z 0.0. jest Srem, ulica Gostynska 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é w
formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerem KRS 0000398172. Do
17.02.2014 r spotka prowadzita dziatalnos¢ pod nazwg Soliko Sp. z o.0.

Siedzibg prawng Frog MS Delko Sp. z o.0. jest Krakéw, ulica Biskupinska 5A. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie, VI Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000139506.

Siedzibg prawng Delko Otto Sp. z o.0. jest Ostrowiec Swietokrzyski, ulica Kilinskiego 51. Jednostka
prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS
0000141787.

Siedzibg prawng Delkor Sp. z o0.0. jest £ddz, ulica Szczecinska 64/67. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w
formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
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przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w todzi-Srédmiescie, XX Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000171646.

Siedzibg prawng Doktor Leks Sp. z 0.0. jest Wroctaw, ulica Kleciriska 5. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w
formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu pod numerem
KRS 0000282821.

Siedzibg prawng Delko Esta Sp. z o.0. jest Stargard, ulica Kochanowskiego 23. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Szczecinie-Centrum pod numerem KRS
0000175670.

Siedzibg prawng Lavende Sp. z 0.0. sg Kielce, ulica Jagiellonska 62. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w
formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonej przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000596009.

Siedzibg prawng RHS Sp. z 0.0. jest Wielunh, ulica Warszawska 43. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie
spokki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w todzi-Srédmiescie pod numerem KRS 0000176881.

Siedzibg prawng Sklepy Avita Sp. z o0.0. jest Krakéw, ulica Makuszynskiego 4. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonej przez Sad Rejonowy w Krakowie-Srédmiescie pod numerem KRS
0000093250.

Siedzibg prawng Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0. jest Krakéw, ulica Makuszynskiego 4. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonej przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie pod numerem KRS
0000224201.

Siedzibg prawng Stoneczko S.A. jest Zielona Goéra, ulica Zjednoczenia 9. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w
formie spétki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonej przez
Sad Rejonowy w Zielonej Gérze VIII Wydziat Gospodarczy ,pod numerem KRS 0000614017.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.

3. KAPITALY DELKO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt i obejmowat:

Wartos¢
. Rodzaj Rodzaj SevEmis] Sposéb
Seria / . y S : ; : . iy wedtug ;
L Rodzaj akcji | uprzywilejowania | ograniczenia | Liczba akcji i pokrycia
emisja . " wartosci -
akcji praw do akcji . . | kapitatu
nominalnej
(w tys. zh)
Seria A zwykte - 39 000 39| gotowka
Seria B zwykte - 4 441 000 4441 | gotdéwka
Seria C zwykte - 1 500 000 1500| gotéwka
Liczba akcji razem 5980 000 >
Kapitatl zakladowy razem (w tys. z}) 5980

Zgodnie ze statutem Spoitki, kazdej akcji przystuguje jeden gtos na walnym zgromadzeniu. Zgodnie ze
statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg warto$¢ nominalna,
zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu.
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3.1. Informacje o nabyciu witasnych akcji, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i

wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czesé¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie

nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2019 roku nie byto transakcji tego typu.

3.2. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku

% udziat w
kapitale
Liczba Wartos¢ zaktadowym
Wyszczegdlnienie Liczba akcji . nominalna | oraz % udziat
gtoséw . o
akciji (w zi) w ogdlne;j
liczbie gtosow
na WZA
Dariusz Kawecki 1790 357 1790 357 1 29,94%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
gPJr(();(()’;\tlall, posiadajgcy ponizej 5% ogolnej liczby 2 632 895 2 632 895 1 44.03%
Razem 5 980 000 5980 000 100,0%
Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu rocznego za 2019 rok
% udziat w
kapitale
Liczba Wartos¢ zaktadowym
Wyszczegdlnienie Liczba akcji . nominalna | oraz % udziat
gtoséw . o
akcji (w zt) w 0golne;j
liczbie gtosow
na WZA
Dariusz Kawecki 1792 802 1792 802 1 29,98%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
gP:();(gztlall, posiadajgcy ponizej 5% ogolnej liczby 2 630 450 2 630 450 1 43,99%
Razem 5 980 000 5980 000 100,0%
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4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Delko

w tys. PLN w tys. EUR
2019 rok 2018 rok 2019 rok 2018 rok
. : okres od okres od okres od okres od
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2019 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2018
do do do do
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatow 751 290 633 388 174 647 148 442
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 467 18 726 4 525 4 389
Zysk (strata) brutto 17 061 16 807 3 966 3939
Zysk (strata) netto 13 338 13536 3101 3172
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 580 27 143 6179 6 361
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 398 -9479 -2 185 -2 222
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 685 -17 641 -3414 -4134
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 497 23 580 5
Aktywa, razem 229 217 183 882 53 826 42 763
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138 575 104 571 32541 24 319
Zobowigzania dtugoterminowe 28 190 15 249 6 620 3 546
Zobowigzania krotkoterminowe 110 385 89 322 25921 20773
Kapitat wiasny 90 642 79 311 21285 18 444
Kapitat akcyjny 5980 5980 1404 1391
Liczba akcji (w szt.) 5980 000| 5980000 5980 000 5980 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt / EUR) 2,23 2,26 0,52 0,53
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 15,16 13,26 3,56 3,08
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng

akcje (w zt/ EUR) - - - -

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR wedtug zasad:

-poszczegdblne pozycje aktywéw i pasywéw sprawozdania finansowego przeliczono na EUR wedtug
Sredniego kursu ustalonego przez NBP na dzieh 31.12.2019r. oraz 31.12.2018r.

-poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien

kazdego miesigca 2019r. oraz 2018r.

Kurs sredni arytmetyczny za okres I-XII 2019 r. - 4,3018
Kurs sredni arytmetyczny za okres I-XII 2018 r. - 4,2669
Kurs sredni ustalony przez NBP na 31.12.2019r. - 4,2585
Kurs s$redni ustalony przez NBP na 31.12.2018r. - 4,3000

4.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31.12.2019 r. zamkneta sie kwotg 229 217 tys. zi, co stanowi wzrost
0 24,6% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2018 r.

Aktywa

Aktywa (tys. zt) 31.12.2019 PLN'000 31.12.2018 PLN'000

A. Aktywa trwate 100 515 63 106
w tym m.in. 3. Rzeczowe aktywa trwate 50 919 27 963
B. Aktywa obrotowe 128 622 120 696
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w tym m.in. 1. Zapasy 64 863 55 660
w tym m.in. 2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 54 202 52130
w tym m.in.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5211 2714
C .Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 80 80
AKTYWA OGOLEM 229 217 183 882

Aktywa trwate na dzien 31.12.2019 r. wynosity 100 515 tys. zt i wzrosty 0 59,3% w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31.12.2018 r., stanowigc 43,8% majgtku ogdtem Grupy. Wzrost wartosci aktywow trwatych
zwigzany jest z nabyciem nowych spotek (Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0., Sklepy Avita Sp. z 0.0. i Stoneczko
S.A)) i ujeciem w sprawozdaniu skonsolidowanym dodatnich wartosci firm oraz wyceng jednostki A&K Sp. z
0.0. metoda praw wiasnosci. Ponadto aktywa trwate zwiekszyty sie o aktywa trwate spotek nabytych.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 128 622 tys. zt i stanowity 56,1% aktywow ogotem; aktywa
obrotowe wzrosty 0 6,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Udziat zapasow w majatku obrotowym wzrést w 2019 r. 0 4,3% w porownaniu do 2018 r. w 2019 r. (50,4%) a

w 2018 r. (46,1%).

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o0 4,0 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Pasywa

Pasywa 31.12.2019 PLN'000 31.12.2018 PLN'000

A. Kapitat wiasny 90 642 79 311
w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980
w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 58 597 49 490
B. Zobowigzania dtugoterminowe 28 190 15 249
C. Zobowigzania krotkoterminowe 110 385 89 322
w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 52128 47 103
w tym m.in. 3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 38 697 33084
(\;votglrr]r; g:)x;ego Zobowigzania z tytutu podatku 1325 307
w tym m.in. 6. Rezerwy na zobowigzania 3932 2332
PASYWA OGOLEM 229 217 183 882

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2019 r. wynosit 90 642 tys. zt, co oznacza 14,3% wzrost w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31.12.2018 r.; kapitat wtasny stanowit na dzien 31.12.2019r 39,5% pasywow ogotem, co
oznacza spadek o 3,6% w stosunku do stanu z 31.12.2018r. kiedy udziat ten stanowit 43,1% pasywow
ogotem.

Zobowigzania ogétem wyniosty 138 575 tys. zt i wzrosty 0 32,5% w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2018 r.(104 571 tys. z})

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 110 385 tys. zt i stanowity 79,7% zobowigzan ogotem, spadty o
5,7% w poréwnaniu do 2018r kiedy stanowity 85,4% zobowigzan ogdtem. Zobowigzania krétkoterminowe
zwiekszyty sie gitéwnie o zobowigzania nowo zakupione spofki.

Warto$¢ ksiegowa na akcje wzrosta z 13,26 zt na dzien 31.12.2018 r. do 15,16 zt na dzieh 31.12.2019 ., tj. 0
14,3%.
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4.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 PLN'000 31.12.2018 PLN'000

Przychody ze sprzedazy 751 290 633 388
Zysk na sprzedazy 20811 19 045
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 19 467 18 726
Zysk brutto na dziatalno$ci gospodarczej 17 061 16 807
Zysk netto 13 338 13536

Przychody netto ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 751 290 tys. z, co stanowi 18,6% wzrost
w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2018.Istotny wzrost przychodéw zwigzany jest z nabyciem nowych
spotek, Sklepy Avita, Nasze Sklepy Avita oraz Stoneczko S.A.

Dziatalnos¢ operacyjna zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 19 467 tys. zi, ktéry w poréwnaniu
do 2018 r. wzrosta 0 3,9%.

Zysk brutto na dziatalnosci gospodarczej wyniést 17 061 tys. zi, wzrost o 1,5% w poréwnaniu
z2018r.

Zysk netto wyniost 13 338 tys. zi, i obnizyt sie 0 1,5% w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2018 .

Zysk netto na akcje obnizyt sie z 2,26 zt, w 2018 r. do 2,23 zt w 2019 r.

4.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tablica. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (wersja skrocona)

01.01.2019- 01.01.2018-
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto 17 061 16 807
Il. Korekty 9519 10 336
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

L 26 580 27 143
operacyjnej (I£ll)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wplywy 707 383
Il. Wydatki 10 105 9862
1. Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych 4932 2 347
2. Nabycie aktywow finansowych w jednostkach
powigzanych 5023 7500
3.Udzielone pozyczKki 150 15
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11) -9 398 -9 479
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
l. Wptywy 7874 808
m.in. 2. Kredyty bankowe 7 798 762
Il. Wydatki 22 559 18 449
m.in. 3. Sptata kredytéw bankowych 8 276 13 305
m.in. 4. Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego 8 875 782
m.in. 5. Odsetki 2799 1822
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(I-1n -14 685 -17 641
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.IlI +/-
B.11l +/- C.III) 2 497 23
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E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

PIENIEZNYCH 2 497 23
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2714 2 691
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 5211 2714

2019 r. rozpoczeto stanem $rodkéw pienieznych w wysokosci 2 714 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 26 580 tys. zt. Wysoka dodatnia warto$¢ tych
przeptywow jest efektem przede wszystkim wysokiego zysku .

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej sg ujemne i wyniosty - 9 398 tys. zt. Najwieksze
znaczenie miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wydatki na nabycie udziatéw i akcji w
nowych spotkach.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej sg ujemne i wyniosty - 14 685 tys. zi. Najwieksze
znaczenie dla tej grupy przeptywéw miaty: sptata kredytow bankowych 8 276 tys. zi, ptatnosci z tytutu rat
leasingowych w kwocie 8 875 tys.zt oraz zaptata odsetek 2 799 tys. zt

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 2019 wynosity 5 211 tys. zt. i wzrosty 0 92,0% do 2018 roku.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC | OSIAGNIETY ZYSK LUB PONIESIONE STRATY.

W 2019 r. nie wystgpity zadne czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy
wptyw na osiggane wyniki. Spétki Grupy Kapitatowej konsekwentnie realizowaty zadania w ramach swoich
podstawowych dziatalnosci.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI | OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN

Szanse rynkowe

Rozwdj wiasnej sieci detalicznej w branzy chemiczno- drogeryjnej

Rozwdj wiasnej sieci detalicznej w branzy spozywczej

Rozwdj sieci franczyzowych w obszarze detalicznym w branzy chemiczno- drogeryjnej

Rozwdj sieci franczyzowych w obszarze detalicznym w branzy spozywczej

Dalszy rozwdj sprzedazy produktdow chemiczno-drogeryjnych oraz spozywczych pod markami
wiasnymi DELKO

Dziatania konsolidacyjne na rynku hurtowym

Wprowadzenie nowoczesnych technik logistycznych

Mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w czasie epidemii koronawirusa

o000 OO0

Zagrozenia rynkowe

O Wozrost udziatu w rynku drogerii sieciowych i dyskontéw wptywajgcych negatywnie na sprzedaz w
handlu tradycyjnym

O Nagte zmiany przepisow prawa

O Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow

O Epidemia koronawirusa — wptyw na gospodarke na swiecie

O Wozrost inflacji i spadek wartosci PLN

O Brak towaru u dostawcow z powodu przerwania tancucha dostaw

Il. SZCZEGOLOWY OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ DELKO

1. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach biznesowych:
wyrobdw chemii gospodarczej

kosmetyki

artykuty higieniczne i celulozowe

inne wyroby przemystowe do utrzymania czystosci

artykut spozywcze

Oo000

Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie
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bardzo szeroki wachlarz towarow, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych i krajowych
producentéw, takich jak:

= METSA TISSUE = VELVET

= NIVEA » |CT-FOXY

= SOFIDEL » BROS

= RECKITT BENCKISER = EVELINE

* UNILEVER = NAVO ORBICO

* HENKEL DETERGENTY » LAKMA

* HENKEL KOSMETYKI * GLOBAL COSMED
= LOREAL * INCO VERITAS

* POLLENA OSTRZESZOW =  JOANNA

Jako dystrybutor artykutéw spozywczych Delko wspétpracuje z:

UNILEVER SPOZYWKA
HORTEX

SM GOSTYN
DAWTONA

DANONE

WOSEBA

W sumie Delko wspétpracuje z okoto 100 producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spofki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwdj produktéw pod wilasnymi markami
(Produkty DELKO).
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Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutdéw higienicznych, artykutéw przemystowych

kosmetykow i artykutdow spozywczych.

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wyszczegdlnienie 2019 2018

Chemia gospodarcza 218 337 204 909
Kosmetyki 155 884 142 515
Artykuty higieniczne 124 688 99 635
Artykuty przemystowe i pozostate 86 681 64 777
Artykuty spozywcze 136 209 85 380
Razem przychody ze sprzedazy towaréw 721 799 597 216
2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Punkt 2 dotyczy: Informacji o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz

zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem

uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcoéw.

Spotki Grupy Kapitatowej Delko prowadzg gtéwnie sprzedaz na rynku krajowym oraz w mniejszym stopniu w
krajach Unii Europejskiej.

Obszar: Handel hurtowy chemia gospodarcza.

Na terenie Polski Grupa Kapitalowa posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, gwarantujgce
dystrybucje towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje
dziatalno$¢é zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalnos¢ operacyjng w poszczegdlnych regionach kraju
prowadzg spotki dystrybucyjne oraz spotki prowadzgce sprzedaz detaliczng Ztozone zamdwienia od
dystrybutorow trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada zamdwienia bezposrednio u producentéw towardw.
Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do magazyndéw, nalezagcych do czternastu dystrybutoréw
oraz bezposrednio do sklepow. Sprzedaz towaréw odbywa sie przez okoto dwustu przedstawicieli
handlowych, ktérzy aktywnie obstugujg okoto 20.000 sklepéw detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardéw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji. Przedmiotem obrotu sg towary
i produkty wielu renomowanych marek, jak rowniez produkty wytwarzane na zlecenie Spoitki (Produkty
Delko).

Gtéwnym przedmiotem sprzedazy sg produkty chemii gospodarczej, $rodki czystodci, artykuty higieniczne
kosmetyki, artykuty spozywcze, farmaceutyczne oraz przemystowe.

Aktualnie grupa kapitatowa ponad 100 dostawcéw chemii gospodarczej, kosmetykow, artykutdéw
higienicznych spozywczych i przemystowych. Z wiekszosciag z nich Delko SA jako dostawca do
dystrybutoréw posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spotka wspotpracuje z czescig dostawcoéw w
oparciu o biezgce zamdwienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy. Grupa Kapitalowa nie jest
uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcéw - zaden z nich nie osiggnat w 2019 roku min. 10% poziomu
udziatu w przychodach ze sprzedazy Spotki.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. PowyZzsze umowy sg zawierane w celu realizacji
umoéw handlowych podpisanych przez Spétke z dostawcami. Na podstawie uméw dystrybutorzy dokonujg
zakupéw towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcéw. Umowy okreslajg warunki zakupu
towaréw od poszczegdlnych dostawcdw, upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci.

Gtéwnymi klientami Grupy sa sklepy detaliczne, sieci sklepdw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i odbiorcy
indywidualni. Udziat zadnego z odbiorcow w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza 10%.
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Obszar: Handel detaliczny w sklepach spozywczo przemystowych.

Handel detaliczny w Grupie kapitatowej Delko prowadzg trzy spotki:

RHS Sp. z o.0. z siedzibg w Wieluniu prowadzi sprzedaz w 23 sklepach pod markg Sedal,
zlokalizowanych w matych i $rednich miejscowosciach na terenie wojewoddztw: t6dzkiego, opolskiego
i wielkopolskiego. Sklepy posiadajg petng oferte produktéw spozywczych, w tym produkty swieze.
Zaopatrzenie sklepéw odbywa sie z centralnego magazynu logistycznego stanowigcego wlasnos$é
spofki. Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego odbiorcy ani dostawcy,

Sklepy Avita Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie prowadzi sprzedaz w 23 sklepach pod markg Avita, w
tym 14 zlokalizowanych w Krakowie, 9 zlokalizowanych w matych miejscowosciach na terenie
wojewodztw: matopolskiego, swietokrzyskiego, slaskiego. Sklepy posiadajg peing oferte produktow
spozywczych, w tym produkty swieze. Nie wystepuje uzaleznienie od Zzadnego odbiorcy ani
dostawcy,

Stoneczko S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze prowadzi sprzedaz w 24 sklepach spozywczo-
przemystowych pod markg Stoneczko, zlokalizowanych na terenie wojewddztw: lubuskiego,
dolnoslaskiego, wielkopolskiego. Sklepy posiadajg peing oferte produktow spozywczych, w tym
produkty $wieze oraz ograniczong oferte produktéw przemystowych. Nie wystepuje uzaleznienie od
zadnego odbiorcy ani dostawcy.

Lokalizacja sklepéw wiasnych Grupy Kapitatowej Delko
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3. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH

Punkt 3 dotyczy: Informacji o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy

Delko, w tym znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach

ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji zawartych w 2019 roku.

3.1. Umowy znaczace

Patrz punkt 11.6 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w 2019 roku pomiedzy

akcjonariuszami Spotki.

3.2. Umowy ubezpieczenia

Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe w Ergo Hestia S.A.,PZU S.A. i w Colonnade Insurance S.A. Umowy
zawarte sg ha okres jednego roku.

Posiadane przez Grupe Kapitatowa Delko polisy ubezpieczeniowe w 2019r.

Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia Sl.Jma .
) : ubezpieczenia
ubezpieczyciela
(w tys. zt.)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci

Ergo Hestia S.A. cywilne; z tytutu prowadzenia 16 459
dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia
Ubezpieczenie mienia od kradziezy z

Ergo Hestia S.A. wiamaniem i rabunku, 117 562
ubezpieczenie mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych

Ergo Hestia S.A. Ubezpieczenie Cargo krajowe 400

Ergo Hestia S.A./PZU Ubezpieczenia samochodowe 20 489

S.AJ OC,AC,NW

Colonnade Insurance . . . . "
Ubezpieczenie cztonkéw organdw spofki

S.A. . . 10 000
kapitatowe;j

4, INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH

Punkt 4 dotyczy: Informacji o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z

innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych

(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
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nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Grupa Delko i Spotka Delko S.A. nie nalezg do grupy kapitatowej innego podmiotu. Delko S.A. posiada
udziaty w innych podmiotach gospodarczych o ktérych mowa w pkt. I. 2. Sktad Grupy Kapitatowej.
Powigzania organizacyjne z podmiotami zaleznymi

Cztonkowie Zarzadu Delko S.A. zasiadajg w organach zarzgadczych spotek zaleznych.

Osoba Dariusz Kawecki Mirostawa J. Dabrowski

Funkcja w Delko S.A Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Funkcja w spéice zaleznej

Nika Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

PH AMA Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

Cosmetics RDT Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

Frog MS Delko Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu
Delko OTTO Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu
RHS Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu

*Stan na dzien bilansowy

Gtéwne inwestycije:

a) W dniu 28 lutego 2019 r. Delko S.A. po otrzymaniu decyzji Prezesa U rzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw udzielajgcej zgody na dokonanie koncentracji kupita sie¢ 24 sklepéw wiasnych i 57
franczyzowych prowadzgcych sprzedaz gtdwnie artykutdw spozywczych w Krakowie i okolicach.
Zakupu dokonano podpisujgc umowe przyrzeczong sprzedazy udziatéw w spétce Megana Sp. z o0.0.
z siedzibg w Krakowie, na mocy ktérej Delko S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce Megana Sp. z o.
o. i tym dniem przejeta nad nig kontrole Spétka Megana Sp. z o.0. wchodzi w sktad Grupy
kapitatowej Megana. Grupa prowadzi sklepy pod markg Avita, ktéra jest rozpoznawalna na rynku
lokalnym od ponad 20 lat. Sklepy zlokalizowane sg w wojewddztwie matopolski, $lgskim, opolskim,
podkarpackim. Cena za 100% udziatbw w spotce Megana Sp. z 0.0. wynosi 2.780.000 zt (dwa
miliony siedemset osiemdziesiat tysiecy ztotych).

Majatek oraz wyniki spd&tki Megana podlegaty konsolidacji w ramach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK Delko SA, poczawszy od 1 marca 2019 r.

b) W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spétka Delko S.A. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy 1.250.000
(jeden milion dwiescie pieédziesiat tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych (na kazdg 1 akcje
przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu) serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych)
w kapitale zaktadowym Spotki Stoneczko S.A., z siedzibg w Zielonej Gérze (KRS 0000614017),
wynoszacym 1.250.000,00 zt, co stanowi 100% tego kapitatu, za Cene zakupu wynoszaca
3.000.000 zt (trzy miliony ztotych).

Zakup poprzedzony byt podpisaniem w dniu 08 listopada 2018 roku przedwstepnej warunkowe;j
umowy sprzedazy akciji.

Delko S.A. kupujgc Stoneczko S.A. zakupita sie¢ 25 sklepéw wiasnych o powierzchni handlowej
5.359 m2 na terenie wojewodztw: wojewddztw lubuskiego, dolnoslagskiego, wielkopolskiego i
mazowieckiego. Ponadto Stoneczko S.A. wspéitpracuje z 349 sklepami bedacymi w sieci
franczyzowej na terenie wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego, dolno$lgskiego, swietokrzyskiego
i mazowieckiego, podkarpackiego. Stoneczko S.A. dziata na rynku od 2002 roku.

Majatek oraz wyniki spotki Stoneczko S.A. podlegaly konsolidacji w ramach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK Delko SA, poczgwszy od 11 kwietnia 2019 r.
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d)

Zakup spotki Stoneczko S.A. jest kolejnym krokiem w kierunku dywersyfikacji biznesu - budowanie
segmentu detalicznego w handlu towarami spozywczymi, chemii gospodarczej oraz kosmetykdéw.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spétka Delko S.A. zawarta umowe sprzedazy 51.751 (piecdziesiat
jeden tysiecy siedemset pieédziesigt jeden) udziatéw spétki A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. z
siedzibg w Mielcu, o fgcznej warto$ci nominalnej 2.587.550 PLN (dwa miliony pie¢set osiemdziesigt
siedem tysiecy piecset piecdziesigt ztotych), co stanowi 50% (piecdziesigt) procent kapitatu
zakladowego ww. spoiki, za cene zakupu wynoszgcg 7.000.000 zt (siedem milionéw ziotych).

Zakup poprzedzony byt podpisaniem w dniu 08 listopada 2018 roku przedwstepnej warunkowej
umowy sprzedazy udziatow.

A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. dziata w obszarze handlu detalicznego artykutami spozywczo-
przemystowymi od ponad 20 lat. Spétka posiada 7 supermarketéow pod markami A&K i SPAR
zlokalizowanych w Mielcu. Spdtka posiada nieruchomos$é, w ktérej zlokalizowany jest centralny
magazyn logistyczny oraz supermarket pod szyldem A&K.

Spotka zatrudnia okoto 220 oséb.

Majatek oraz wyniki spotki w 50% podlegaty konsolidacji w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK Delko SA, poczgwszy od 11 kwietnia 2019 r.

Niniejsza transakcja jest zamknieciem kolejnego etapu zakupu spozywczych sieci detalicznych. W
efekcie przeprowadzonych akwizycji, Grupa Kapitatowa Delko umocnita swojg pozycje w segmencie
detalicznym handlu towarami spozywczymi, chemig gospodarcza oraz kosmetykami.

W dniu 3 pazdziernika 2019 roku Delko S.A. z siedzibg w Sremie podpisata przedwstepng
warunkowg umowe sprzedazy 4008 (czterech tysiecy osmiu) udziatdbw spétki Przedsiebiorstwo
Handlowe WALDI Sp. z o.0. z siedzibg w Komornikach, o tgcznej wartosci nominalnej 2.004.000
PLN (dwa miliony cztery tysigce ztotych), co stanowi 100% (sto) procent kapitatu zaktadowego ww.
spotki, za cene zakupu wynoszaca 2.530.000 zt (dwa miliony piecset trzydziesci tysiecy ztotych).

W my$l podpisanej Umowy Delko S.A. przeprowadzi audyt prawno-finansowy w spoétce
Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z 0.0. Strony zobowigzane beda do przystgpienia do umowy
przyrzeczonej, o ktérej mowa w tresci umowy przedwstepnej, pod warunkiem spetnienia sie
wszystkich nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych.

W dniu 20 lutego 2020 roku Spétka podpisata aneks nr 1 do przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy udziatow spotki Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z o0.0. z siedzibg w Komornikach.
Zgodnie z trescig Aneksu Strony zgodnie postanowity przedtuzy¢ termin zakonczenia audytu spoétki
Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z 0.0., do dnia 15 marca 2020 roku oraz przedtuzy¢ termin
zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatéw do dnia 31 marca 2020 roku.

W zwigzku z obowigzujgcym w Polsce od dnia 20 marca 2020 roku stanem epidemii spowodowane;j
koronawirusem (COVID-19) i wprowadzonymi ograniczeniami majgcymi znaczgcy wptyw na
funkcjonowanie obydwu stron transakcji dotyczgcej nabycia przez Spétke udziatéw PH WALDI Sp. z
0.0., z siedzibg w Komornikach strony, w dniu 31 marca 2020 roku postanowity o przesunieciu
ustalonego terminu zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatéw (31 marca 2020 roku), do
czasu zniesienia ograniczen i unormowania sie sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa.
Woéwczas mozliwe bedzie podjecie przez strony niezbednych dziatan zmierzajgcych do
sfinalizowania Transakcji.

W dniu 20 lutego 2020 roku Spotka podpisata porozumienie dotyczgce rozpoczecia negocjaciji,
majgcych na celu nabycie przez DELKO S.A. ogétu praw i obowigzkéw wspdlnikow w Spétce
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE "DELTA" SPOLKA JAWNA R.KALICINSKI, L.LECH, M.
NIEWINOWSKA z siedzibg w Zielonej Gérze, wpisang do KRS pod numerem 0000084265. Zgodnie
z trescig Porozumienia, Strony zobowigzane sg do prowadzenia rozmow i negocjacji wytgcznie w
dobrej wierze, z poszanowaniem praw i interesow kazdej ze Stron. Strony zamierzajg zakonczy¢
negocjacje do dnia 31 sierpnia 2020 roku.

W dniu 27 lutego 2020 roku w wyniku zakonczonych negocjacji Spétka podpisata porozumienie
zobowigzujgce oraz umowe przedwstepng w wyniku, ktérych Delko S.A. nabedzie prawa i obowigzki
wspoinikéw spotki  PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE "DELTA" SPOLKA JAWNA
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R.KALICINSKI, L.LECH, M. NIEWINOWSKA z siedzibg w Zielonej Gérze, wpisang do KRS pod
numerem 0000084265, za cene zakupu wynoszaca tacznie 1,8 min z. W Swietle podpisanych
dokumentoéw Delko S.A. przeprowadzi audyt prawno-finansowy w Spétce. Strony zobowigzane beda
do przystgpienia do umowy przyrzeczonej, o ktérej mowa w tresci umowy przedwstepnej najpozniej
do dnia 29 maja 2020 roku. Spdétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg polegajgca na hurtowym i
detalicznym obrocie artykutami spozywczymi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i Unii
Europejskiej. Zdaniem Zarzadu Emitenta, nabycie praw i obowigzkéw wspdlnikéw Spotki wptynie
pozytywnie na dalszy rozwdj grupy kapitatowej Delko, jej przychody i wyniki finansowe.

f) W 2019 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.
5. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEzZ DELKO LUB JEDNOSTKE

ZALEZNA

Punkt 5 dotyczy: Informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub

jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,

wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji

W 2019 r. Delko SA i podmioty zalezne zawieraty liczne transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich charakter
i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spétke i Grupe Kapitatowg Delko.
Wspomniane dotyczyty typowych, rutynowych operaciji i byty zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz réwniez: punkt 11.6 niniejszego Sprawozdania.

6. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Punkt 6 dotyczy: Informacji o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym

umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i

wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

a) Dnia 03.07.2019 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym
z dnia 19 lipca 2012 r. pomiedzy wybranymi podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitatowe;j
Delko: Delko SA, PH AMA Sp. z o0.0., FROG MS Delko Sp. z o.0., Blue Stop Sp. z 0.0. oraz
mBankiem S.A., zgodnie z ktérym Bank przedtuzyt termin wykorzystania kredytu do dnia 17.07.2020
r. Delko S.A. moze korzysta¢ z przyznanej linii kredytowej do wysokos$ci 24.800.000,00 zt. Limit dla
PH AMA Sp. z 0.0., wynosi 5.000.000,00 zt., dla FROG MS Delko Sp. z 0.0. wynosi 9 500 000,00 zt.
a dla Blue Stop Sp. z o0.0. wynosi 700.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke
WIBOR dla depozytéw O/N i jest powiekszone o marze banku.

b) Dnia 03.04.2019 roku podpisano umowe kredytowg z mBankiem S. A. na kwote 2.085.000,00 z
w celu refinansowania zakupu udziatéw spotki Sklepy Avita( dawniej Megana) Sp. z 0.0. w Krakowie
z terminem splaty do 29.03.2024 roku. Oprocentowanie kredytu o stawke WIBOR dla kredytow
miedzybankowych 1-miesiecznych i powiekszony o marze banku.

c) Dnia 07.06.2019 roku podpisano umowe kredytowg z mBankiem S.A. na kwote 1.886.000,00 zt
w celu refinansowania zakupu akcji spotki Stoneczko Sp. z 0.0. w Zielonej Gorze z terminem sptaty
do 31.05.2024 roku. Oprocentowanie kredytu o stawke WIBOR 1-miesigeczny i powiekszony o marze
banku.

d) W dniu 25.07.2019 r. podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 16 sierpnia
2012 r. pomiedzy Delko Otto Sp. z 0.0. a bankiem PKO BP S.A. Kwota limitu wynosi 7 500 000,00
zt. Data sptaty kredytu do 16.07.2020 r. Oprocentowanie rowne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku.

e) W dniu 17.07.2019 r. Cosmetics RDT Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 17.08.2016 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. W wyniku umowy bank udzielit
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kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 5.500.000,00 zt. Termin sptaty okre$lono na dzien
17.08.2020 r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku.

f) W dniu 6.12.2019 r. Doktor Leks Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku
biezagcym z dnia 4 grudnia 2015 r. zaciggnietego w Santander Bank Polska S.A. w kwocie
3.600 000,00 zt. Termin sptaty okreslono na 6.12.2020r. Oprocentowanie réwne jest stawce
referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku oraz prowizji kwartalnej od kwoty
wykorzystanego kredytu.

g) W dniu 6.12.2019 r. Delko Esta Sp. z 0.0. podpisata aneks do kredytu w rachunku biezgcym
zaciggnietego w Santander Bank Polska S.A. w kwocie 1.800.000,00 zt. Termin sptaty okreslono na
6.12.2020 r. Oprocentowanie réwne stawce WIBOR 1M plus marza banku.

h) W dniu 26.04.2019 r. RHS Sp. z 0.0. podpisala aneks do kredytu w rachunku biezgcym z dnia
28.03.2017 r. z Santander Bank S.A. w kwocie 8 000 000,00 zt. Termin sptaty okreslono na
30.03.2020 r. Oprocentowanie réwne jest stawce referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku.

i) W dniu 10.08.2019 r. Nika Sp. z 0.0. podpisata aneks do kredytu w rachunku biezgcym z PKO BP
S.A. w kwocie 2.500.000,00 zt. Termin sptaty okreslono na 10.08.2020 r. Oprocentowanie réwne jest
stawce referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, W TYM JEDNOSTKOM POWIAZANYM

Punkt 7 dotyczy: informacji o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze

szczego6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci

W dniu 25.06.2019 roku Delko S.A. udzielita spétce zaleznej Delkor Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie
1.500.000,00 zt. Pozyczka zostanie przekazana w dwéch transzach, pierwsza zostata przekazana w dniu
25.06.2019 roku w kwocie 1.000.000,00 z, druga bedzie przekazana na wniosek pozyczkobiorcy.
Oprocentowanie pozyczki wedtug wskaznika Wibor O/N, powiekszone o marze. Zwrot pozyczki do dnia
25.06.2020 roku.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Punkt 8 dotyczy: informacji o udzielonych i otrzymanych w 2019 r. poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym.

Udzielone poreczenia jednostkom powigzanym:

Wyszczegélnienie Wartos¢ zobowiazan
2019 2018
Poreczenie kredytu 34 750 36 700
Poreczenie gwarancji terminowej ptatnosci I0G City Point Sp. z 0. o 236 236
Poreczenie gwarancji bankowej Oceanic S.A. - 40
Razem 34 986 36 976

Udzielone gwarancje po za grupe:

Wartos¢ zobowiagzan

Wyszczegolnienie

2019 2018
Gwarancja bankowa terminowej ptatnosci na rzecz Zott Sp. z 0.0. 100 75
Gwarancja bankowa terminowej ptatnosci na rzecz Oceanic S.A. - 40
Gwarancja bankowa terminowej ptatnosci na rzecz Zielonogérski
60 -
Rynek Rolno-Towarowy S.A.
Gwarancja bankowa na rzecz Totalizator Sportowy S.A. 150 -
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Gwarancja bankowa na rzecz VD Retail Sp. z 0.0. 13 -
Gwarancja terminowej ptatnosci I0G City Point Sp. z 0.0. 236 236
Razem 559 351

Grupa udzielita gwarancji innym podmiotom z poza grupy. Nie udzielata gwarancji w ramach grupy.

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Spdtka Delko SA nie jest beneficjentem poreczen ani gwarancji od innych podmiotéw z poza grupy. Spotki
zalezne sg beneficjentami ponizszych poreczen i gwarancji otrzymanych od Spétki Delko S.A.

Wvszczeaslnienie Wartos¢é zobowigzan
y 9 2019 2018
Poreczenie gwarancji bankowej w formie weksla in blanco jako zabezpieczenie i 40
wierzytelnosci Ama Sp. z 0.0. wobec Oceanic Sp. z 0.0. w BRE Bank S.A.
Poreczenie gwarancji bankowej w formie weksla in blanco jako zabezpieczenie 236 236
wierzytelnosci Ama Sp. z 0.0. wobec |10G City Point Sp. z 0.0. w mBank S.A.
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez AMA Sp. z 0.0. w mBank S.A. 5 000 7 000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez FROG Sp. z 0.0. w mBank S.A. 9500 9500
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Blue Stop Sp z 0.0. w mBank S.A. 200 700
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko Otto Sp. z 0.0. w PKO BP 12 050 16 000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delkor Sp. z 0.0. w ING Bank Slgski
- 3500

przez Delko S.A.
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Lavende Sp. z 0.0. w PKO BP przez 500 i
Delko
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Sklepy Avita Sp. z 0.0. w BNP Paribas

3 000 -
przez Delko S.A.
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Stoneczko S.A. w BNP Paribas przez

4 000 -
Delko S.A.
Razem 34 986 36 976
9. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM

W 2019 roku nie emitowano udziatowych i dtuznych papieréw wartosciowych.

10. OMOWIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2019.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN.

Punkt 11 dotyczy: Oceny, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacej zarzadzania zasobami

finansowymi, ze szczeg6élnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiagzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podijeta lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
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Ponizej zaprezentowano wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy.

Wskazniki rentownosci

Grupa Kapitatowa utrzymuje wskaznik na podobnej wysokosci jak dla branzy, jest jednym z
najwazniejszych wskaznikow oceny ekonomicznej przedsiebiorstw, jakim jest rentownos¢. Wzrosty
rentownosci sg osiggane przy jednoczesnych wzrostach przychoddéw. Zostat utrzymany przy
jednoczesnym wzroscie przychodéw.

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016 2015

(Rento)wnoéc’: dziatalnosci operacyjnej 2 5904 2 96% 2 76% 2 62% 2 3004
EBIT ki 1 i 1 1

Rentownosc EBITDA 4,03%  344%  323%  3,06%  2,68%
Rentownos¢ sprzedazy 2.77% 3,01% 2.67% 2 64% 2.36%
Rentownos$¢ netto 1,78% 2.14% 1,96% 1,84% 1,67%
?I_\f’gtEo)W”Oéé kapitalow wiasnych 1472%  17.07%  18,09%  17.44%  16.,66%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) 5.82% 7.32% 6,62% 5,92% 5.28%

_ zyskna dziatalno$ci operacyjnej w okresie

Rent S¢ jna (EBIT
entownosc operacyjna ( ) przychody ze sprzedazy w okresie

Rentowno$¢ EBITDA
zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie

przychody ze sprzedazy w okresie

zysk na sprzedazy w okresie

Rentowno$¢ sprzedaz =
P 4 przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto w okresie

Rentowno$¢ netto = : ,
przychody ze sprzedazy w okresie

_ zysknetto za okres ostatnich 12 miesigcy

Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE =
P yeh ( ) stan kapitatow wtasnych na koniec okresu

L, i zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy
Rentowno$c¢ aktywoéw (ROA) =

stan aktywdw na koniec okres

Wskazniki aktywnosci

Wskaznik rotacji zapasdw na przestrzeni lat wskazuje na pozytywng tendencje dostosowania
stanow magazynowych do potrzeb handlowych.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach utrzymuje sie na bezpiecznym dla Spotek Grupy Kapitatowej
Delko poziomie. Naleznosci rotujgce do 40 dni sg odpowiednie dla branzy.

Poziom wspodiczynnika zobowigzan handlowych na przestrzeni ostatnich lat jest wynikiem
dostosowania sie Grupy do praktyk rynkowych.
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Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016 2015
Rotacja zapasow 39 39 39 37 37
Ro_taCJa naleznosci handlowych w 26 30 35 34 39
dniach

Ro_taCJa zobowigzan handlowych w 19 19 20 17 16
dniach

stan zapasow * ilo$¢ dni w okresie (360)

Rotacja zapasow = — — —
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Rotacja naleznos$ci handlowych w dniach
__ stan naleznoSci z tytutu dostaw i ustug * ilo$¢ dni w okresie (360)

przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow

Rotacja zobowigzan handlowych w dniach
stan zobowigzan handlowych * ilo§¢ dni w okresie (360)

" przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

Pltynnos¢

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci pokazuje, ze Grupa Kapitatowa nie ma problemu z
regulowaniem swoich zobowigzan.

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016 2015

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,17 1,35 1,30 1,12 1,10

aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnoséci = - - -~ -
AT Py zobowigzania krotkoterminowe

Zadluzenie

Wysokos¢é wskaznika ogodlnego zadtuzenia mowi o umiarkowanym ryzyku kredytowy i wihadciwym
wykorzystaniu dzwigni finansowe;j.

Grupa Kapitatowa Delko dgzy do uzyskania optymalnej struktury finansowania przy niskim $redniowazonym
koszcie kapitatu.

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016 2015

Wskaznik ogoinego 60.5% 57.1% 63.4% 66.0% 68.6%
zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia

X . 121,8% 113,9% 138,6% 179,8% 193,2%
krotkoterminowego

zobowigzania og6tem

Wskaznik og6lnego zadluzenia = aktywa ogdtem
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zobowigzania krotkoterminowe og6tem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = ;
kapitaty wiasne

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Punkt 12 dotyczy: Oceny mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa posiada zdolnos¢ do finansowania przedsigbranych projektow inwestycyjnych.

13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Punkt 13 dotyczy: Oceny czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢

za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2019 r. nie wystgpity zadne czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy
wpltyw na osiggane wyniki. Spotka mogta w 2019 r. skupi¢ sie na swojej podstawowej dziatalnosci.
Na osiggniete przez Spotke wyniki w 2019 r. wptyw miaty przede wszystkim procesy zachodzgce na rynku
dystrybucji detalicznej:
- rozwoj tzw. rynku nowoczesnego, kosztem rynku tradycyjnego, na ktérym dziata Spotka poprzez
spotki grupy kapitatowe;.

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU

Punkt 14 dotyczy: Charakterystyki zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem

elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej

Opis wplywu zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z wirusem SARS-Cov-2 na dzialalnosé
Grupy DELKO S.A.

DELKO S.A. poprzez jednostki zalezne w Grupie prowadzi dziatalno$¢ zaspokajajgcg podstawowe potrzeby
spoteczenstwa tzn. prowadzi sprzedaz detaliczng w sklepach z zywnoscig (75 sklepéw), sprzedaz detaliczng
w sklepach ze Srodkami czystosci oraz prowadzi dystrybucje hurtowg srodkéw higienicznych, papieru
toaletowego, mydta, detergentéw, Srodkéw dezynfekcyjnych do ponad 18.000 firm, urzeddw i sklepéw w
Polsce.

Stosujac sie do zalecen i wytycznych stuzb sanitarnych, Grupa oraz jednostki w Grupie podejmujg
niezbedne dziatania organizacyjne - zaréwno w punktach handlowych, jak i w obszarze administracyjnym -
celem minimalizacji zagrozenia dla pracownikéw, wspotpracownikow i kontrahentéw w zwigzku z epidemiag
koronawirusa.

Wszystkie sklepy i hurtownie Grupy Delko wg stanu na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania
finansowego poprawnie funkcjonujg. Sprzedaz jest prowadzona z zachowaniem mozliwych procedur
bezpieczenstwa w celu zminimalizowania zagrozenia COVID-19. Pracownicy wyposazeni zostali w
podstawowe Srodki ochrony osobistej. Godziny pracy sklepéw zostaty skrécone. Ograniczony zostat rowniez
kontakt z osobami z zewnatrz przedsiebiorstwa. Narady i spotkania odbywajg sie w trybie zdalnym.

Grupa DELKO. nie prowadzi dziatalnosci za granicg. Wobec powyzszego, pracownicy jednostek w Grupie
nie przebywali ostatnio stuzbowo za granicg. Zarzadowi DELKO S.A. na dzien publikacji niniejszego
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sprawozdania finansowego nie zostaty zgtoszone przypadki zakazenia koronawirusem wsréd pracownikéw
grupy.

Produkcja mydet antybakteryjnych, papieru toaletowego i innych srodkéw higieny osobistej pod markami
DELKO jest kontynuowana. Wystepujg jednak braki surowcéw lub komponentow.

Pracownicy w zdecydowanej wigekszosci stawiajg sie do pracy i wykonuja jg z zaangazowaniem i
poswieceniem.

Zaopatrzenie w artykuly spozywcze, Srodki higieniczne jest do$¢ dobre, jak na obecng sytuacje.
Krétkoterminowo pojawiajg sie braki niektérych towaréw, ale dostawy z fabryk przychodzg w miare
regularnie. Popyt na $rodki i dezynfekcyjne znacznie przewyzsza podaz.

Ptynnosé finansowa Grupy jest dobra. Niestety niektoérzy producenci zaczeli oczekiwa¢ przedptat za towar.

Audyty kupowanych firm, o ktérych mowa w niniejszej nocie objasniajgcej (Waldi Komorniki, Delta Zielona
Goéra) sg kontynuowane zdalnie. Mozemy sie jednak spodziewaé, ze finalizacja transakcji przedtuzy sie w
czasie za zgodg obu stron do momentu, az zagrozenie epidemiologiczne bedzie zmniejszone.

Opis podstawowych zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy.
W opinii Zarzadu Delko S.A., gltdbwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Delko sa:

Czynniki pozytywne:
= utrzymujgce sie niskie koszty kredytow dzieki niskim stopom procentowym NBP,
= dobre relacje partnerskie z dostawcami towaréw handlowych.

Czynniki negatywne:
= dalszy wzrost znaczenia rynku nowoczesnego,
= brak wykwalifikowanych pracownikéw.

| Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwéj Grupy Delko nalezy zaliczyé:

Czynniki pozytywne:

= stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wiascicielskg wobec Spofki,
konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa,
ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku,
bardzo dobre jakos$ciowo towary, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jako$ci,
wykwalifikowana kadra, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe,
ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,
stabilne kanaty dystrybucji,
mozliwos¢ dalszej konsolidacji kapitatowej branzy,
niska fluktuacja zatrudnienia.

Czynniki negatywne:
= nadal zbyt wysokie koszty state w stosunku do mozliwosci zwiekszania przychodéw na
rynku tradycyjnym,
= rosngce koszty sity roboczej w Polsce.

W ocenie Zarzgdu, do czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Delko S.A. i Grupy Delko oraz jej
otoczeniem nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Pozycja ekonomiczna Delko zwigzana jest z sytuacja makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB,
ktére w istotny sposéb wptywa na popyt na towary Spéiki, zgltaszany przez odbiorcéw poprzez wptyw na ich
mozliwosci nabywcze.
Ze wzgledu na zacies$niajgce sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg s$wiatowa, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mie¢ coraz bardziej istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym
takze na wielkos¢ realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcow.
Dodatkowg niepewnos$¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Delko wnoszg takie czynniki jak:
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej majgce wptyw na podaz
pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz stope bezrobocia.
Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikow w przysziosci mogg w negatywny sposob wptywac na
prowadzong dziatalno$é gospodarcza.
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- ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutéw higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotéw, ktérych
skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Delko. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz w
przyszto$ci podmioty konkurujgce dotychczas z Delko, nie podejma wysitkdw zmierzajgcych do intensyfikacji
rozwoju oraz nie przyjmg agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych
docelowych klientéw Delko. Tym samym moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Delko.

- ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji i stosowania
Zagrozeniem dla dziatalnosci Delko sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolnosci przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy i
ubezpieczeh spotecznych. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu implementowaniu ewentualnych
zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalno$cig
gospodarczg Spoiki.
Delko S.A. na biezgco weryfikuje planowane zmiany w regulacjach prawnych moggcych powodowaé
negatywny wptyw na osiggane wyniki. Spotka skalkulowata i ujeta w planach na lata nastepne zmiany
przepisow dotyczgce Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) i wykorzystania samochodéw osobowych
w dziatalnosci Spotki. Zmiany te nie wptyng w sposaéb istotny na wyniki Spotki.

- ryzyko zwigzane z ekspansjg placowek handlu nhowoczesnego
Rozwdj sieci super- i hipermarketéow, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie
udziatu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegdlnosci przewidywac¢ mozna, ze po okresie
intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placéwkami sprzedazy
nowoczesnej ekspansja tych sieci moze objg¢ rowniez mniejsze miejscowosci, bedace w znacznej czesci
obstugiwane za posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnoscig istotnie utrudnié
realizacje planéw rozwojowych Delko.

- ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy
Sprzedaz w poszczegdélnych segmentach biznesowych Delko podlega niewielkim, kilku,
kilkkunastoprocentowym wahaniom w ciggu roku kalendarzowego.
W segmencie sprzedazy hurtowej dodatni trend spétka notuje w drugim i trzecim kwartale roku, a wyniki
czwartego kwartatu sg najstabsze.
W segmencie detalicznym — odwrotnie: dodatni trend spétka notuje w czwartym kwartale roku, a najstabszy
jest zwykle pierwszy kwartat.

- ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementow strategii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na zatozeniach
przyjetych zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej
prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele
elementéw strategii uwzglednia¢ musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dotozenia przez
Zarzad Delko nalezytej staranno$ci i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy
mie¢ na uwadze ewentualne trudno$ci przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez
wptywu na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe prowadzonej dziatalno$ci.

- ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow
Grupa prowadzi sprzedaz towardow gtéwnie poprzez wiasng sie¢ dystrybucyjna, na ktérg sktada sie obecnie
pietnastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich wspétpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata
kontraktow handlowych ze wspomnianymi przedsigbiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki
finansowe. Z firmami tgczy Grupe diugoletnia i silnie powigzana wspoipraca handlowa, w opinii Zarzgdu
Delko S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci nie powinno dojs¢ do sytuacji w ktorej to przedmiotowe
spotki zaprzestatyby wspétpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zaktada systematyczne
zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Spotki GK Delko bedg koncentrowaty sie przede wszystkim na:

O Dziatania konsolidacyjne na rynku detalicznym i hurtowym w branzy chemicznej, drogeryjnej oraz
Spozywczej

O Systematycznym umacnianiu posiadanej przez Grype pozycji lidera rynku hurtowego branzy
chemiczno-kosmetycznej w Polsce,
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15.

Rozwdj detalicznych sieci franczyzowych Blue Stop, Avita, Stoneczko

Dalszy rozwdj sprzedazy produktdw chemicznych, drogeryjnych oraz spozywczych pod markami
wiasnymi DELKO

Rozwoju wtasnej sieci detalicznej poprzez spétki zalezne RHS Sp. z o.0., Sklepy Avita Sp. z 0.0.,
Stoneczko S.A.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM | GRUPA

KAPITALOWA

¢ wnN Bk

W roku 2019 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Delko oraz Komitetu Audytu.

Statut DELKO S.A., Regulaminy Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

Zmiany personalne w spotkach zaleznych GK w 2019 r. i na dzien sporzadzenia;

01 marca 2019 - powotanie Prezesa Zarzgdu Nasze Sklepy Avita sp. 0.0. Andrzeja Burdy, odwotanie
Czlonka Zarzadu Nasze Sklepy Avita sp. 0.0. Matgorzaty Weclewskiej

31 marca 2019 — odwotanie Cztonka Zarzgdu Delko Otto Sp. z 0.0. Macieja Koralewskiego,

04 kwietnia 2019 - odwotanie Czlonka Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. Barbary Jasiak,

10 kwietnia 2019 — rezygnacja Cztonka Zarzadu Stoneczko S.A., Romana Materny, rezygnacje
Cztonkow Rady Nadzorczej: Mirostaw Maksymiuk, lwona Zagél, Andrzej Figiel, Janusz Skiba,

18 kwietnia 2019 - powoflanie Prezesa Zarzgdu Nasze Sklepy Avita Sp. z o.0. Dariusza
Mastowskiego oraz zmiana funkcji w zarzgdzie Andrzeja Burdy na Wiceprezesa

15 maja 2019 - powotanie Cztonka Zarzgdu Frog Ms Delko Sp. z 0.0. Ryszarda Porosia,

08 czerwca 2019 - Smier¢ Prezesa Zarzgdu Frog Ms Delko Sp. z 0.0. Marka Krawczyka,

26 czerwca 2019 — powotanie Czionka Zarzadu Megana Sp. z o0.0. Adama Jakubowskiego,
odwotanie Wiceprezesa Zarzgdu Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0. Andrzeja Burdy i powotanie Czionka
Zarzadu Adama Jakubowskiego,

27 czerwca 2019 — powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Stoneczko S.A.: Dariusz Kawecki,
Justyna Schubring-Tezycka, Mirostaw Jan Dgbrowski,

01 lipca 2019 — powotanie Adama Jakubowskiego na Cztonka Zarzgdu w spétkach: Blue Stop Sp. z
0.0., RHS Sp. z 0.0. i Stoneczko S.A., zmiana funkcji Cztonka Zarzgdu Frog Ms Delko Sp. z o.0.
Ryszarda Porosia na Prezesa Zarzadu,

31 lipca 2019 — odwotanie Czlonka Zarzgdu Delko Esta Sp. z 0.0. Macieja Koralewskiego,

01 sierpnia 2019 - zmiana funkcji Czionka Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. Macieja Koralewskiego na
Prezesa Zarzadu, zmiana funkcji Cztonka Zarzgdu Delkor Sp. z o.0. Konrada Siweckiego na
Wiceprezesa Zarzadu,

02 wrzesnia 2019 — powotanie Cztonka Zarzadu Delko Esta Sp. z 0.0. Mariusza Szklarskiego,

30 wrzesnia — odwotanie Cztonka Zarzgdu Nasze Sklepy Avita Sp. z o0.0. Piotra Pokrywki,
rezygnacja Czionka Zarzagdu Mega Sp. z 0.0. Marty Jurek

03 lutego 2020 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zmienito funkcje w Zarzgdzie Pani
Ewy Marcinowskiej z Prezesa Zarzgdu na Cztonka Zarzadu,

03 lutego 2020 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw powotano Pana Dariusza
Mastowskiego na Prezesa Zarzgdu, na okres 3-letniej wspoinej kadencji,

30 marca 2020 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odwotato Pana Adama
Jakubowskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

30 marca 2020 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikéw z dniem 01 kwietnia 2020 roku
powotato Panig Matgorzate Ziejka na funkcje Cztonka Zarzadu

30 marca 2020 roku Dariusz Kawecki zrezygnowat z petnienia funkcji prokurenta samoistnego.

Zmiany w tresci umow spotek zaleznych w 2019 r. i dzien sporzadzenia:

a) 17 kwietnia 2019 r. - REP. A NR 2792/2019, Notariusz w Sremie KRZYSZTOF TOMCZYK,
zmiana umowy spo6tki NASZE SKLEPY AVITA Sp. z 0.0. polegajgca na nadaniu w umowie
spotki nowego brzmienia, stanowigcego jednoczesnie tekst jednolity umowy spotki, wpis do
KRS nastgpit 19.06.2019 r.
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b) 17 kwietnia 2019r., REP. A NR 2796/2019, Notariusz w Sremie KRZYSZTOF TOMCZYK,
zmiana umowy spotki MEGANA Sp. z 0.0. zmianie ulegty PKT. OD | DO VIII UMOWY
SPOLKI (Zmieniona tre$¢ oraz numeracja), zmianie uilegta numeracja PKT IX, NA "§5"
(Tre$¢ pozostata bez zmian), zmianie ulegty PKT. OD X DO XXIV UMOWY SPOLKI
(Zmieniona tre$¢ oraz numeracja) — wpis do KRS nastgpit 09.07.2019 r. ¢) 09.10.2019R.,
REP. A NR 7157/2019, Notariusz KRZYSZTOF TOMCZYK, nadanie nowego brzmienia w
umowie spoétki Megana Sp. z 0.0. — wpis do KRS nastgpit 31.10.2019,

d) 27 czerwca 2019 r., Notariusz PIOTR ROMANOWSKI, Kancelaria Notarialna w Zielonej
Gorze, REPERTORIUM A NUMER 10538/2019, Zmieniono: §11 UST.2; §12 UST.2; §18
PKT 8); §21 UST.1; §21 UST.2 umowy spdtki SLONECZKO S.A. — wpis do KRS nastapit
24.10.2019rr.

e) 06 listopada 2019 r. Notariusz KRZYSZTOF TOMCZYK Kancelaria Notarialna w Sremie
REPERTORIUM A NR 7979/2019, W PAR. 3 UST.1 umowy spdtki SLONECZKO S.A.
dodano punkt 19 (rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci PKD) — wpis do KRS nastgpit
26.11.2019rr.

5. Z dniem 01.03.2020r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spoétki NASZE SKLEPY AVITA Sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie odwotato wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, tj.: Aleksandre
Salwierak, Ewe Stabrawa, Marte Jolante Jurek.

6. Zasady zarzadzania nie ulegty zmianie.

16. UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W WYNIKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

17. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM SPOLKI

Punkt 17 dotyczy: wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z

programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem
jest jednostka dominujaca, wspodlnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 42.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i
organéw nadzoru

18. INFORMACJE O AKCJACH, AKCJONARIACIE | UDZIALACH W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Punkt 18 dotyczy: informacji nt. tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji

(udziatéw) Delko S.A. oraz akcji i udzialbw w jednostkach powiazanych, bedacych w
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posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Delko S.A. (dla kazdej osoby oddzielnie)

Struktura akcjonariatu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku

Patrz. Ogélna charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko pkt.l.3.2.

Wykaz Czlonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych akcje Delko S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zgtosili do Delko S.A. informacji o posiadaniu akcji Delko S.A.

Wykaz Czlonkéw Zarzadu posiadajacych akcje Delko S.A.

llos¢ akcji % udziat llos¢ akcji % udziat
Wyszczegélnienie na °k: ﬁ':lew zmiana % na °k: iztI:Iew
31.12.2019 P 31.12.2018 P
Dariusz Kawecki 1790 357 29,94% 0,57 % 1756 620 29,37%
Mirostaw Jan Dabrowski 1017 098 17,01% 0,00 % 1017 098 17,01%
19. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W

WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w ciggu 2019 r., w wyniku
ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Delko S.A. przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

20. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej Delko nie jest prowadzony program akcji pracowniczych.

21. INFORMACJE DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ UPRAWNIONEJ DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH DELKO S.A.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Delko S.A za rok 2019 - Nota 49. Informacja na temat
umow z firmg audytorska.

22. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA

POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Delko S.A. nie toczg sie inne postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych

wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Delko S.A.

23. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ GRUPY | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
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Punkt 23 dotyczy: Opisu gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki

systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Delko posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i
majgtkowej Spdtki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Delko S.A. System kontroli
wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci
kontrole proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu $rodkami pienieznymi. Spotka wdrozyta i stosuje
odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i dokumentaciji ksiegowej.

Delko posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci, wynikajagcg z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Grupy poddawane sg badaniu, zas sprawozdania poétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. i
Grupy sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

ll. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W DELKO

S.A.
1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke w 2019 roku zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, zostato sporzgdzone na podstawie § 70
ust. 6 pkt 5 ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW W SPRAWIE INFORMACJI BIEZACYCH |
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WARUNKOW UZNAWANIA ZA ROWNOWAZNE INFORMACJI WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA
PANSTWA NIEBEDACEGO PANSTWEM CZtONKOWSKIM z dnia 29 marca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz.
757).

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Delko S.A. podlegata wytgcznie
zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016, bedacym zatgcznikiem do Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.
Zbiér wspomnianych zasad przygotowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie i jest
dostepny publicznie pod nastepujgcym adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl/ oraz na stronie Spotki w
zakfadce .Relacje inwestorskie” pod nastepujgcym adresem: http://delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/ladkorporacyjny.html.

2. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO NIESTOSOWANE W SPOLCE

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW 2016”, za wyjgtkiem nizej wymienionych:

W zakresie czesci l. "Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami”

I.R.2. ,Jezeli spbétka prowadzi dziatalno$é sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.”

Rekomendacja nie dotyczy spoétki. Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze na podstawie dtugoterminowych uméw. Dziatalnos¢ sponsoringowa lub
charytatywna ma w spotce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majgcych charakteru statego dziatan
incydentalnych i niepowtarzalnych.

1.Z2.1.3. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) schemat podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,”

Zasada nie jest stosowana. Obecnie zarzad dziata w sktadzie dwuosobowym bez szczegétowego podziatu
kompetencji, co jest uzasadnione rozmiarem prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

1.Z.1.15. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) informacje zawierajgca
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opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki roznorodnosci i
sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada szczegdtowych wytycznych i regulacji w zakresie
polityki réznorodnosci, jednak Spodtka dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie
Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencije, wiedze i
doswiadczenie oraz kwalifikacje branzowe, nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w
szczegolnosci kryterium pici. Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do
potrzeb Spotki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spétka przestrzega
obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji oraz rownego traktowania. Obecnie funkcje
cztonkéw Zarzadu powierzone sg akcjonariuszom zatozycielom Delko S.A., bedacymi jednoczes$nie
tworcami modelu biznesowego i pozycji rynkowej Spotki. Spétka zapewnia zrownowazony udziat kobiet i
mezczyzn w Radzie Nadzorcze;j.

1.Z.1.16. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W zwigzku z tym, iz spétka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia (por. wyjasnienie odstgpienia od zasady 1.Z.1.20), nie przewiduje
takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowanej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia.

1.Z.1.20 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej Spoétka
zapewnia szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc
w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informac;ji
o Spolce. Tym niemniej, Spodtka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych
zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika za pomocg
tych srodkdéw, ze wzgledu na to, Ze:

a) w chwili obecnej Statut Spoftki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

b) istnieje ryzyko mozliwosci skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z

powodu wystgpienia usterek technicznych;

c¢) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spotki nie sg adekwatne do wielkosci

Spotki.

W ocenie Spotki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

1.2.2. ,Spoétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksoéw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.,

Zasada nie dotyczy Spétki. Decyzja w przedmiocie odstgpienia od omawianej rekomendacji wynika przede
wszystkim z obecnej struktury akcjonariatu (brak podmiotéw zagranicznych jako akcjonariuszy
posiadajgcych min. 5 % ogodlnej gtoséw na walnym zgromadzeniu), a dotychczasowe kontakty z inwestorami
zagranicznymi wskazujg na brak potrzeby zamieszczania ww. informacji na stronie internetowej. Ponadto
zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w zasadzie
[.Z.1, skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci, niewspdtmiernych do spodziewanych
efektéw i zakresu prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Obecnie niestosowanie tej zasady, w ocenie
Spofki, nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréow, do
istotnych informacji dotyczgcych Spétki.

W zakresie czesci ll. ,,Zarzad i Rada Nadzorcza”:

II.R.2. ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Rekomendacja nie jest stosowana. W spétce gtownymi kryteriami wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady
nadzorczej sg wyksztatcenie, wiedza i doswiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnos¢ kandydata do
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sprawowania danej funkcji. Natomiast inne czynniki, jak wiek, czy pte¢ nie powinny stanowi¢ decydujacych
wyznacznikdw w powyzszym zakresie.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spoétki.”

Zasada nie jest stosowana. Obecnie zarzad dziata w skfadzie dwuosobowym bez szczegdtowego podziatu
kompetencji, co jest uzasadnione rozmiarem prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

11.Z.3. ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w
zasadzie 11.Z.4.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Odstepstwo od powyzszej wynika przede wszystkim z faktu, iz Statut
Spokki nie przewiduje wymogu udziatu czlonkdéw niezaleznych w skiladzie Rady Nadzorczej. Ponadto
powyzsza reguta zdaniem Spdétki moze naruszaé¢ uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy. Jednym z
podstawowych uprawnien jest mozliwos¢ samodzielnego decydowania o wyborze czionkéw organu
nadzorczego spos$rdod osob, do ktérych wiedzy i kwalifikacji akcjonariusze majg petne zaufanie. Skfad
osobowy Rady Nadzorczej Spétki pomimo tego, ze stanowi odstepstwo od omawianej rekomendac;ji, w
ocenie Spdtki wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Zarzad, bedzie dazy¢ do
uwzglednienia tej rekomendacji w przysztosci, jednakze zmiana praktyki w zakresie jej stosowania nalezy
wytgcznie do kompetencji Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

I1.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietfdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem
spofki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci czionka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
0golnej liczby gloséw w spoice.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Odstepstwo od tej zasady wynika z niestosowania zasady Il. Z.3.

W zakresie czesci lll. ,,Systemy i funkcje wewnetrzne”:

lLR.1. ,Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.”

Zasada jest stosowana. Komentarz spétki: Ze wzgledu na rozmiar i rodzaj dziatalnosci w Spoifce
wyodrebniono jedng komdrke zajmujaca sie kontrolg i audytem wewnetrznym oraz zarzgdzaniem ryzykiem i
compliance.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego sa
przestrzeganie w Spoétce w niepetnym zakresie. Funkcja audytu wewnetrznego spetnia jednak kryterium
obiektywizmu oraz obejmuje wszystkie dziedziny dziatania Spétki i grupy kapitatowej Spofki.

.Z2.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.”

Zasada nie ma zastosowania, bowiem nie dotyczy Spotki.

W zakresie czesci IV. ,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”:

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich sSrodkéw, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Rekomendacja nie jest stosowana. Nie stosowanie ww. rekomendacji fadu korporacyjnego wynika z ryzyka
natury techniczno-prawnego zwigzanego z mozliwoscig niewtadciwej identyfikacji akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu, jak rowniez ryzyka dotyczacego naruszenia
bezpieczenstwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.
IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej
zapewniamy szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom,
wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie
przekazywania informacji o Spotce. Tym niemniej, Spétka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej
transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie
internetowej, przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,

b) istnieje ryzyko mozliwosci skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z

powodu wystgpienia usterek technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spofki nie sg adekwatne do wielkosci

Spotki.

W ocenie Spotki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spofki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spoétke akcjonariuszom.

W zakresie czesci VI. ,Wynagrodzenia”:

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkéw organdéw spdiki i kluczowych menedzeréow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie posiada zbioru zasad ksztattujgacego polityke wynagrodzen oraz
zasad jej ustalania zarébwno w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych jak i zarzadzajgcych czy
kluczowych menedzerdw.

VI.R.2. Polityka wynagrodzenn powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzeh oraz
zasad jej ustalania zaréwno w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych jak i zarzadzajacych czy
kluczowych menedzerow. Wartos¢ wynagrodzenia odpowiada przede wszystkim indywidualnemu zakresowi
obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegdlnym czionkom organdéw lub
menedzerow.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spoétki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie zostat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen.
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkdéw zarzadu spokki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada nie dotyczy Spdtki. Spotka nie wdrozyta programéw
motywacyjnych.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spofki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwos$cig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki, bo Spotka nie wdrozyta programéw motywacyjnych przewidujgcych przyznanie
opciji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
CO najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka bedzie stosowata powyzszg zasade w ograniczonym zakresie, tj. wytlgcznie w zakresie pkt 2.

Spotka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzeh oraz zasad jej ustalania zaréwno w
odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych jak i zarzgdzajgcych czy kluczowych menedzerow. Forma,
struktura i poziom wynagrodzen czionkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych jest ustalana poprzez
organy nadrzedne. Zgodnie z § 10 pkt 1.8 Statutu Spétki ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
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Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci
wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka
Zarzadu na podstawie § 16 pkt 2.7 Statutu Spétki oraz cztonkéw delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania czynnoéci nadzorczych zgodnie z uchwatg nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
29.11.2007 roku, kiedy decyzje o wynagrodzeniu podejmuje Rada Nadzorcza. Wartos¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, a takze odpowiada
wielkosci Spétki. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu ustalane jest uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie
§16 punkt 2.20 Statutu Spotki. Warto$¢é wynagrodzenia czionkéw zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
odpowiada indywidualnemu zakresowi obowigzkdéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

3. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majgtkowej
Spotki. Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzgd Delko S.A. System kontroli wewnetrznej w
zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole
procesoéw zakupu i sprzedazy oraz obrotu $rodkami pienieznymi. Spdtka wdrozyta i stosuje odpowiednie
metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i dokumentaciji ksiegowej.

W Spétce od dnia 12.10.2017 funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie
art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089).

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice i jej Grupie Kapitatowej,

b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania

ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

d) monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

€) zapewnienia niezaleznosci audytoréw,

f) wtadciwej wspodtpracy z biegtymi rewidentami.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci, wynikajgcg z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pétroczne przeglagdowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg
publikowane zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

4. AKCIONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI NA 31 GRUDNIA 2019r.
Patrz Ogolna charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko punkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

5. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spotce brak jest ograniczen dotyczgcych wykonywania
prawa gtosu, poza okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spoétce nie istniejg ograniczenia dotyczgce
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przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | OPIS ICH UPRAWNIEN

» Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajgcymi z Kodeksu spétek handlowych,
postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez
Rade Nadzorczg, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

= Zarzad Spotki sktada sie od jednego do czterech czionkdéw. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzgdu trwa dwa lata i jest kadencjg wspdlna.

= Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

» Mandat wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze skladu Zarzadu. Cztonek
Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.

» Kazdy Czionek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg lub uchwatg
Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Zarzadu.

= Ponadto z waznych powodéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegoélnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnos$ci czionkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci.

» Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub peinomocnikéw Spétki.

» Do skiadania oswiadczen i podpisywania dokumentdéw w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzgdu fgcznie.

= Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
Z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej.

= Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgadu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem,
ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gltosowanie w
trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzgdu z wilasnej
inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

» Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkéw
Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

» Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spotki i reprezentowania jej na
zewnatrz.

= Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajgce ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki i niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 pkt 2.10 Statutu prawo do ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw
i warunkéw zapiséw na akcje, ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji przystuguje Radzie
Nadzorczej, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej kompetencji Zarzgdowi w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Regulamin Zarzgdu Delko S.A w wers;ji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

9. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt.
1.10. Statutu Spoétki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zaprotokotowanej przez notariusza.

Zarzad Spotki na 26 dni przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spétki, w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 402° Kodeksu spotek handlowych oraz § 38 ust. 1 pkt 2
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, przytacza tresc
projektowanych zmian Statutu Spétki oraz dotychczasowe postanowienia, ktére majg ulec zmianie.

Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla swej wazno$ci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez sad wiasciwy dla siedziby Spotki, ktéry to wpis
dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spétek handlowych przez Zarzad nie
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pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spdtek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

10. SPOSOB DZIALANIA | UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki regulujg postanowienia Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej
,KSH”) oraz Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujgcy w Spétce. Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A.
w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Sremie lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3) udzielenie czitonkom organéw Spofki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje sie w szczegdlnosci, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania
Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spofki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia przekazuje sie do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego. Co do zasady
prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie.

Ponadto zgodnie z KSH oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spétki mogg zadacé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia. Tak zwotane Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w ciggu 2 miesiecy od dnia
uprawomochienia sie postanowienia Sgdu Rejestrowego w sprawie upowaznienia do jego zwotania.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlinych spraw na porzadku obrad. Porzgdek
obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego powinno zostac
zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
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pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzgdku obrad, wprowadzone na Zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq)
kapitatu zakltadowego Spétki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli peinomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest
cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik lub cztonek organdw lub pracownik spofki
lub spétdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone. Petnomocnik — czionek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek
organow lub pracownik spoftki lub spotdzielni zaleznej od Spotki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi
przez akcjonariusza Spdtki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spdiki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a
Spotka. Akcjonariusz spotki publicznej moze glosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych
jego osoby, o ktérych mowa powyzej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoécig gtosdw, chyba Zze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Zgodnie ze Statutem Delko S.A.:

- uchwata dotyczgca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia, objetych wczesniej
porzadkiem dziennym obrad, wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wigkszosci gtoséw
oddanych, przy obecnosci akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 50% kapitatu zakladowego
Spotki. W przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych.

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej
sprawie wymaga dla swej waznosci 2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci oséb posiadajgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych
spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone w Kodeksie spoétek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegdlnosci do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Delko S.A. oraz za ubiegty rok
obrotowy,
3) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu straty,
4) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,
5) powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
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6)
7
8)
9)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za ubiegty rok obrotowy,
uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10) zmiany Statutu Spéiki,

11) wyrazanie zgody na potgczenie spotek,

12) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa,

13) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14) emisja obligaciji,

15) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy

sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) okreslenie dnia dywidendy i jego przesuniecie, wskazanie terminu wptaty dywidendy lub roztozenie

wyptaty dywidendy na raty, z zastrzezeniem terminu, o ktérym mowa w § 23 ust. 3 Statutu.

11. SktAD 0SOBOWY | ZMIANY w ORGANACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Sktad Zarzadu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:
Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu,
Mirostaw Jan Dgbrowski — Wiceprezes Zarzadu,

W 2019 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku byt nastepujgcy:
Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Karolina Kamila Dgbrowska — Czlonek Rady Nadzorczej,
Iwona Agata Janton — Cztonek Rady Nadzorczej,
Danuta Bronistawa Martyna — Cztonek Rady Nadzorczej,
Emil Kawecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Marek Szydtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Delko S.A. patrz. Ogolna charakterystyka,
Informacje ogdlne pkt | 1.1 str.5.

Opis dzialania organu zarzadzajaceqo

Patrz punkt 8 niniejszego oswiadczenia.

Opis dziatania organu nadzorujacego

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkoéw. Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku jednak wygasniecia mandatu czionka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek ztozenia rezygnaciji lub $Smierci, Rada Nadzorcza
moze uzupemi¢ swodj sklad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca wspdlnej
kadenciji. Rada Nadzorcza moze dokooptowac do swojego skfadu nie wiecej niz jedng osobe.
Czlonkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu, wybierajg ze swojego grona
Przewodniczacego i jego Zastepce. Wyboru Przewodniczacego i jego Zastepcy dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu. W tym samym
trybie nastepuje odwotanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepcy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzech lat. Kadencja cztonkéw Rady jest
wspolna. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z chwilg zamkniecia obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok
sprawowania przez nich funkciji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Sg one zwolywane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo - w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - przez Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczacy lub jego Zastepca majg obowigzek
zwotac posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.
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= Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecnos¢ przynajmniej potowy jej
cztonkéw, pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw listem poleconym i pocztg
elektroniczng przynajmniej na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia o
posiedzeniu mogg by¢ przekazywane cztonkom Rady rowniez osobiscie, za pokwitowaniem odbioru.
Uchwaty bedg wazne réwniez wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli
termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, oswiadczy na pismie, ze wyraza zgode na
podjecie uchwaty Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie ztozenie oswiadczenia pocztg elektroniczna.

= W sytuacji szczegolnej Rada moze odbyé posiedzenie bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazg zgode na pismie najpozniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie
obecnosci, przy czym zgoda na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania moze by¢ przestana
za pomocg poczty elektronicznej.

» Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej
cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy,
badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

= Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkédw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci
osobiscie.

= Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktory
okresla szczegotowy tryb jej dziatania.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

» ocena sprawozdania finansowego Spofki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze wnioskow Zarzgdu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

= ocena sprawozdania finansowego Delko S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Delko S.A.w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktorych
mowa w pkt 2.1. i pkt 2.2.;

= sporzadzanie i przedstawienie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spofki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki;

» rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

* reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

= zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzgdu
nie mogacych sprawowac swoich funkcji;

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

= zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad rocznych budzetéw Spétki oraz istotnych zmian w tych
budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego;

= ustalenie terminu otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji, terminéw i warunkéw zapiséw na akcje,
ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej
kompetencji Zarzadowi w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego;

* wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania finansowe Spofki;

= ustalanie jednolitego zmienionego tekstu Statutu oraz wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

» zatwierdzanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej;

= wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

= wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci
przedsigbiorstwa Spotki;

* wyrazenie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan, o wartosci,
jednostkowo lub w serii powigzanych transakcji, przewyzszajacej réwnowartos¢ 500 000 zt /piecset
tysiecy ztotych/, z tym zastrzezeniem ze zgody Rady Nadzorczej nie wymaga:

— zacigganie zobowigzan w postaci kredytow bankowych jak i zawieranie uméw stanowigcych
zabezpieczenie spfaty kredytu bankowego,

— zawieranie umow faktoringu oraz uméw zabezpieczajgcych wykonanie umoéw faktoringu,
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— zacigganie zobowigzahn warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji lub poreczen
majatkowych, w tym poreczeh wekslowych, o ile sg to zobowigzania warunkowe dotyczace
spoétek zaleznych Delko S.A.,

— zawieranie typowych uméw na warunkach rynkowych w ramach dziatalnosci operacyjnej Spofki
ze spotkg zalezng, w ktérej Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, w szczegolnosci
zawieranie umow: pozyczek, cesji wierzytelnosci, zwolnienia z diugu,

— zawieranie umow dotyczgcych obrotu towarami handlowymi (t.j. sprzedazy lub zakupu tych
towaréw) w ramach statutowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki jak i udzielanie zabezpieczen
wykonania tych umoéw, w szczegdlnosci w formie weksli;

»= wyrazenie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy nieruchomosci na czas okreslony
bez mozliwosci jej wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia dluzszym niz 3 miesigce albo
umowy najmu lub dzierzawy nieruchomosci na czas nieoznaczony z okresem wypowiedzenia
dtuzszym niz 3 miesigce, niezalezenie od wartosci czynnosci prawnej;

* wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w
nieruchomosci albo obcigzenie tych sktadnikéw trwatych Spofki, niezalezenie od wartosci czynnosci

rawnej;

" \F/)vyraZa:ﬂe zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spéitki, w rozumieniu przepisow Kodeksu
spotek handlowych;

= powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu jak i ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
Spotki;

] va\)/aInianie cztlonkéw Zarzadu z zakazu konkurencij;

» wyrazanie zgody na otworzenie oddziatu Spotki;

= prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W Spétce od dnia 12.10.2017 funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie

art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1421).z pdzniejszymi zmianami

W 2019 roku dobyty sie dwa posiedzenia Komitetu audytu.
Firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Delko S.A., ani na rzecz spotek nalezacych do Grupy Delko
innych ustug poza ustugg badania sprawozdan finansowych.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice i jej Grupie Kapitatowej,
b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,

¢) monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

d) monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,
€) zapewnienia niezaleznosci audytorow,
f) wtasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu skiada sie z 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej (Wojciech Szymon Kowalski, Danuta
Martyna i Marek Szydtowski).

Sposrod czionkédw Komitetu Audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
Ustawie sg Pani Danuta Martyna oraz Pan Wojciech Szymon Kowalski.

Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
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jest Pan Wojciech Szymon Kowalski.

Wszyscy cztonkowie Komitetu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spotka
DELKO S.A.

Na rzecz emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Dziatajgc na podstawie przepiséw zawartych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 roku, poz.1421) Komitet Audytu DELKO S.A.
(,Spotka”) uchwatg nr 1/2018 przyjat polityke i procedure dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych DELKO S.A. oraz $swiadczenia dodatkowych ustug przez
firme audytorskg lub podmiot powigzany z firmg audytorska.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a) bezstronnos¢ i niezalezno$¢ podmiotu,

b) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

c) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia peilnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

d) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétke profilu
dziatalnosci;

e) mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke.;
f) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace
warunki, byta wolna od wplywu osdb trzecich oraz zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

12. PoLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOEKI.

Spotka nie posiada szczegotowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci.

Spotka jednakze dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerow, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
kwalifikacje branzowe, nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdlnosci kryterium ptci.
Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spoétki oraz najbardziej
efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spétka przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa w
zakresie niedyskryminacji oraz réwnego traktowania. Obecnie funkcje czionkéw Zarzadu powierzone sg
akcjonariuszom zatozycielom Delko S.A., bedgcymi jednoczeénie twércami modelu biznesowego i pozycji
rynkowej Spétki. Spétka zapewnia zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorcze;.
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